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Eduquer un enfant demande la collaboration de tous, qu’ils soient du méme village
ou de la méme école. Uinfluence doit alors étre partagée entre tous les acteurs,
mobilisés dans la méme direction, interdépendants et complémentaires dans I'exercice
de leur role respectif. Cet article présente les fondements du leadership partagé et
Iillustration du cas de I’école primaire Tourterelle de la Commission scolaire Marie-

Victorin en Montérégie.

Huguette Drouin, Ph. D.
Professeure invitée
Département d'administration
et fondements de I'éducation
Université de Montréal

L'école Tourterelle a choisi un modéle de ges-
tion participative ou I'engagement commun
des parents et des enseignants constitue le
principal moyen pour atteindre ses objectifs
éducatifs. Le leadership partagé s'avére ainsi
un principe fondamental de son mode opéra-
tionnel. Les parents sont invités 3 jouer un
role de véritables partenaires avec les ensei-
gnants, les professionnels, la direction et méme
les autres parents dans la réussite et le déve-
loppement des enfants.

Quels sont les principes de son fonctionnement
et quels en sont les résultats ? Cet article pré-
sente une conception différente du leadership
et son application dans une école primaire
de Longueuil. Dans un premier temps, les ca-
ractéristiques et les conditions du leadership
partagé sont décrites avant de présenter le
cas de cette école des environs de Montréal.

Le leadership partageé :
définition de ce nouveau
paradigme

A la différence des organisations du début
du siécle passé, celles des années 2000 sont
dorénavant dépendantes non pas de la force
physique de leurs membres, mais plutét de
leur force intellectuelle; non pas de la capacité
de quelques-uns en position d'autorité, mais
plutét de I'ensemble de la capacité de son
personnel & oser dire et agir, oser influencer
et décider dans l'intérét du bien collectif.
C'est pourquoi le leadership partagé gagne
une place de plus en plus importante et se
veut un levier de mobilisation de tous vers le
méme but.

Auteure, consultante en leadership
Chaire de leadership Pierre-Péladeau

Edith Luc, Ph. D.
Professeure associée
HEC Montréal

Le leadership partagé,
c’est quoi au juste ?

Le leadership partagé se définit comme le
processus d'influence réciproque (plutot
qu’uniquement du haut vers le bas) et dyna-
mique qui se produit entre des personnes
mobilisées par un but commun (Pearce &
Conger, 2007). Au cceur du leadership partagé
se retrouvent d'abord le but commun, puis
les principes de coopération, de démocrati-
sation, de respect et de responsabilisation
des personnes. L'influence est multilatérale,
se produisant a tous les niveaux et dans
toutes les directions mais selon des termes
et conditions. Parmi celles-ci, mentionnons :
I'appui de |'autorité formelle, la volonté et
la capacité des partenaires a travailler en
leadership partagé et |'existence potentielle
d’un but commun.



Le leadership dans
le milieu scolaire

Lexercice de |autorité dans une école se fait
selon les pouvoirs légitimes qui sont dévolus
a la ligne hiérarchique. La pratique de ce
leadership peut étre restreinte et s'exercer
strictement selon les roles et responsabilités
de l'autorité formelle ou, elle peut étre par-
tagée et mobiliser |a contribution optimale
de chacun autour du méme objectif. Cette
derniére approche 3 pour avantage de mieux
engager le caeur et I'esprit de chaque membre,
mais surtout de mieux bénéficier du capital
intellectuel collectif disponible en le mobili-
sant davantage. Un nombre croissant d'éco-
les optent d'ailleurs pour un nouveau genre
de collaboration entre les différents interve-
nants du développement éducatif de I'enfant
(voir Turning points : Guide to Collaborative
Culture and Shared leadership, 2008).

Les fondements
du leadership partagé

Selon Luc (2010), I'exercice du leadership
partagé se fait suivant certains fondements
que la direction doit valoriser et dont les
acteurs doivent sassurer réguliérement de la
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présence et de I'amélioration constante. Ces
fondements sont présentés au tableau un.

Application
des sept fondements
a Tourterelle

L'école Tourterelle réussit & optimiser |'actua-

lisation du projet éducatif grace a I'application
des sept fondements.

Les compréhensions
communes

Les compréhensions communes, claires et par-
tagées se construisent continuellement grace

au mode de gestion, aux principes directeurs,
aux rdles actifs de chacun et a la présence
conjointe a différents comités.

Le processus de décision ressemble davantage
a une araignée dont le coeur est le projet
éducatif avec diverses ramifications. Il existe
ainsi 15 comités ol siégent et décident ensei-
gnants, parents et professionnels, notamment
les comités d'accueil des nouveaux parents, de
recherche-action (pédagogie), de formation des
parents et des enseignants, des équipements, de
I'environnement. Aucune décision n'affectant
I'école, les enfants, le personnel et les parents
n'est prise sans que les divers points de vue ne
soient représentés au préalable.

Tableau 1 - Sept fondements du leadership partagé

- Al'école Tourterelle, les indicateurs relat
et partagés par tous. Chacun s'emploie a les atteindre,

Fondements Définition et caractéristiques
1. Compréhensions - Tous les membres de I'équipe, de I'organisation ont I'opportunité de comprendre et de discuter des enjeux,
communes, claires et des défis, des principes de fonctionnement et de concevoir s'il y a lieu les objectifs visés.
partagées - Les silos d'expertise sont décloisonnés; chacun comprenant I'expertise et le langage de I'autre.
- Pour y arriver, on ranage I'information et on en discute gréce 3 différents moyens : rencontres, comités, intranet, etc.
- A l'école Tourterelle, les différents professionnels se rencontrent réguliérement; les parents participent & différents
comités dont celui sur la recherche et le développement.
2. But commun, - Les cibles visées sont communes, claires et partagées. Qu'il s'agisse de vision, de mission, de but, d’objectif ou

clair et partagé de priorités, les partenaires en leadership fanage en ont la méme compréhension et surtout, le méme engagement.
ifs aux éléves, aux parents, au personnel sont trés clairs, compris

(vertical et transversal) S
existe

3. Sentiment d'efficacité - L'équipe et I'organisation ont soin de construire et de renforcer continuellement le sentiment d'efficacité collective;
collective la confiance du groupe en ses capacités et sa volonté de réussir : compétences, réussites, progrés, appui dans I'école
et dans la communauté.
- A I'école Tourterelle, il n'y a pas de bulletins chiffrés afin que le développement de chacun soit pris en compte sans
comparaison nuisible.
4. Interdépendance et - L3 diversité des points de vue est valorisée dans Ia recherche des solutions.
coresponsabilité - Il existe une coresponsabilité dans la réalisation des objectifs visés tout comme dans les processus
et les moyens pour y arriver.
- Bien entendu, les rdles et responsabilités spécifiques sont clairs; la légitimité de I'autorité formelle demeure. Mais
I'interdépendance est explicite autour de ces roles et responsabilités.
S. Apprentissage en T - Le groupe et ses membres sont a I'affit de maitriser leur domaine d'expertise (barre verticale) et les interdépendan-

ces (inxcts, causes) avec les autres partenaires, les autres sous-systémes ou autres domaines (barre transversale). Il
lieux et des moments spontanés ou formels d’apprentissage.
- Ainsi, a cette école, les comités sont interdisciplinaires.

6. Dialogue

- La qualité du dialogue entre les membres est en amélioration continue. Le groupe et ses interlocuteurs communi-
quent 3 des niveaux supérieurs de dialogue : coopérateur - solutionneur et intégrateur, centré sur le but commun.

7. Leadership individuel
assumé et exprimé

- Chacun des membres du groupe ose s'affirmer, dire et influencer les autres partenaires de la relation dans leur désir
de réaliser leur mission commune.







